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 چکیده
بودجه ریزی عملیاتی به دنبال ایجاد پیوند میان شاخصهای عملکرد و تخصیص منابع است 

می چرخد.  "ارتباط شاخص عملکرد و ارزیابی "و  "ارتباط بودجه با نتیجه "بنابراین حول دو نکته 

به بررسی موانع اجرای بودجه ریزی عملیاتی در دستگاههای  در این پژوهش سعی بر آن شده که

دولتی بپردازد و با استفاده از نظرات خبرگان و مطالعه تحقیقات انجام پذیرفته در این زمینه در کشور 

های مختلف، در تلاش است که مهمترین عوامل شناسایی و همچنین پیشنهاداتی را در جهت کاهش 

ام تحقیق از نوع پیمایشی و به روش دلفی است که در دو مرحله پرسشنامه موانع ارائه دهد. روش انج

نفر از خبرگان که از مدیران دستگاههای دولتی استان مازندران هستند، توزیع گردید. در  31میان

مرحله اول عوامل موثر بر بودجه ریزی عملیاتی شناسایی ودر مرحله دوم مهمترین عوامل موثر و 

تجزیه و تحلیل و تعیین گردید.که در نتیجه تعیین  AHPآنها با استفاده از روش  ترتیب تاثیرگذاری

شاخص مناسب در بودجه بندی ،پشتیبانی دولت از بودجه با ایجاد الزامات قانونی،برنامه ریزی 

استراتژیک ،آموزش مناسب و پاسخگویی سازمانها در مقابل جامعه  به عنوان مهمترین عوامل موثر 

ودجه ریزی عملیاتی در دستگاههای دولتی استان مازندران شناسایی  و پیشنهاداتی در بر اجرای ب

 جهت کاهش موانع ارائه گردیده است.

 عملیاتی بودجه ، بودجه ، ریزی برنامهکلمات کلیدی:  
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