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Review   
     Research shows that the behavior and performance of 

employees in organizations is due to the behavior of 

managers in organizations. Although transformational 

leadership and excellence are among the most important 

variables in the literature of organizations, there is still little 

information about these two variables and the factors that 

affect and are affected by it. The aim of this study is to 

evaluate the impact of transformational leadership on 

organizational commitment, satisfaction and justice, as well 

as the impact of these factors on excellence. In this study a 

cross-sectional study conducted based on a questionnaire to 

collect data from a sample of 141 people who are Staff of 

Esfahan Steel. The content validity of the questionnaires 

was confirmed by expert’s opinion and the construct 

validity was confirmed by factor analysis. Structural 

equation modeling was used to test the research hypotheses. 

According to the research findings, Transformational 

leadership has a significant effect on Job Satisfaction (β = 

0.86), Organizational Justice (β = 0.81), and Organizational 

Commitment (β = 0.98). Job Satisfaction (β = 0.23), 

Organizational Justice (β = 0. 52) and Organizational 

Commitment (β = 0.17) also have a significant effect on 

Organizational Excellence. 
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 چکیده :

در   یهنوووز اعاعووات  موو   د،شنبا¬یم  ها¬سازمان  اتیادبدر    رهایمتغ  نیتر¬از مهم  یتعال  و  گرا¬تحول  یرهبر  نکهیا  رغمیعل

 بوور گوورا¬تحول یرهبر ریتاث  یابیمطالعه ارز  نیاز آن وجود دارد. هدف از ا  ریرپذیبر آن و تاث  رگذاریو عوامل تاث  ریدو متغ  نیمورد ا

 ریوو تغمذ ور به عنوووان م ریسه متغ یری ه بکارگ باشدیم یعوامل مذ ور بر تعال  ریتاث  نیو هم چن  یو عدالت سازمان  تیرضا  تعهد،

ماهه  6 یباشد. پژوهش حاضر، در بازه زمان یجنبه نوآورانه پژوهش حاضر م  ،یسازمان  یتحول گرا و تعال  یدر رابطه رهبر  یانجیم

 یتوووامح یووی. روادیوو شوور ت بوآ آهوون انووفهان، اجوورا گرد ننفوور از  ار نووا 141هووا از داده یآور¬،  بووا جموو 1400اول سال 

پووژوهش بووا   یهووا¬هیشووده اسووت.  رضوو   دیوو تائ  یعامل  لیسازه با استفاده از تحل  ییروا  و  گانخبر  نظر  از  استفاده  با  ها¬پرسشنامه

 ژوهش،پوو  یهووا¬ا تووهیآزمون شد. مطووابب بووا  AMOSنرم ا زار  یریو با بکارگ  دیگرد  یمدلساز  یمعادلات ساختار  یسازمدل

معنووادار دارد.   ری( توو ثβ=  98/0)  یان( و تعهوود سووازمβ=  81/0)  ی(، عدالت سووازمانβ=  86/0)  یشغل  تیرضا  بر  گرا¬تحول  یرهبر

معنووادار دارد.  ریت ث یسازمان ی( بر تعالβ= 17/0) ی( و تعهد سازمانβ= 52/0)  ی(، عدالت سازمانβ=  23/0)  یشغل  تیرضا  نیهمچن

 شیبوور ا ووزا  یسووازمان  ی ند به منظووور ارتءوواا تعووال  یم  شنهادیو بالاخص شر ت بوآ آهن پ  نهاسازما  رانیپژوهش حاضر به مد

 و ارتءاا تعهد  ار نان متمر ز شوند. یعدالت سازمان جادی ار نان، ا  یشغل تیرضا

 

 یسازمان  یتعال ،یتعهد سازمان  ،یشغل تیرضا ،یسازمان عدالت گرا،¬تحول یرهبر کلیدی :واژگان  

 

تأثیر رهبری تحول گرا بر تعالی سازمانی با نقش میانجی رضایت شغلی، عدالت سازمانی  

 ه موردی: شرکت ذوب آهن اصفهان( )مطالع   و تعهد سازمانی
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