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 چکیدٌ
١بی ٗذسٙ ٝ ػِ٘ٔشا ث٠ ٛظشی١٠بی اخیش، سٝیٌشد١بی پستدس سبّ

ُیشی ِٛب١ی ًبٗلاً ٗتلبٝت، ػبسی اص ٗذیشیت استشاتژیي، ثبػث ضٌْ
١بی ٗتؼذد ٝ اٛتضاع ٝ ػِ٘ٔشا ث٠ ٗذیشیت استشاتژیي ضذٟ است. ٛظشی٠

ی پیچیذٟ اٛتضاػی ٗذیشیت استشاتژیي، ثبضٜذ ٠ٛ ت٢ٜب دس ػْ٘ هبثْ ًبسثشد ٘ٛ
ضٞٛذ. ١ش چٜذ ٠ً ُیشٛذُبٙ سبصٗبٛی ٗیث٠ٌٔ ٜٗدش ث٠ ُ٘شاٟ ضذٙ تص٘یٖ

١بی اخیش دس صٗی٠ٜ آضٌبسسبصی ٗب١یت ػ٘ٔی ٝ ٝاهؼی استشاتژی، تلاش
١ب اص پزیشتش ضذٟ است اٗب سبصٗب١ٙبی ػِ٘ٔشا ٝ تٞخی٠ٜٗدش ث٠ اسائ٠ ٛظشی٠

سبصی، سٛح ٕ ث٠ ػٜٞاٙ سا١ٜ٘بی ػ٘ٔی استشاتژیيً٘جٞد سٝضی ُبٕ ث٠ ُب
١ب ثیطتش اص آ٠ٌٛ ٛیبصٜٗذ ٛظشی٠ ثبضٜذ، ٛیبصٜٗذ اهذإ ػ٘ٔی ثشٛذ. سبصٗبٙٗی

ثبضٜذ. ثٜبثشایٚ، ١ذف اص اٛدبٕ ١بی خٞد ٗیسبصی استشاتژیدس ساستبی پیبدٟ
سبصی ای ػِ٘ٔشا ٝ تدشثی ثشای استشاتژیيایٚ پژ١ٝص، اسائ٠ ٛظشی٠

ث٠ ً٘ي ٗؽبٓؼ٠ ؼٞٓی یي ضشًت تٞٓیذ ٝ پخص ٗٞاد ؿزایی دس سبصٗبٙ 
١بی ٛی٠٘ ثبضذ. ایٚ ٗوب٠ٓ اص ؼشین اٛدبٕ ٗصبحج٠سبّ ٗی 4.5ؼی 

٠، ٗطب١ذات ٗیذاٛی ٝ ١بی ؿیشسس٘ی هٕٞسبختبسیبكت٠ سس٘ی، ٗصبحج٠ ِٛبساٛ
١دشی ض٘سی، ث٠  0411تب  ١0396بی پسبًیلی، دس ثبصٟ صٗبٛی ٗصبحج٠

د١ٜذ ٠ً ث٠ ً٘ي ١بی ایٚ پژ١ٝص ٛطبٙ ٗی. یبكت٠اٛدبٕ سسیذٟ است
پبسخ ٝ توٞیت -سبصی ٗجتٜی ثش ٌٗبٛیضٕ ٗحشىسٝش ُبٕ ث٠ ُبٕ ػبدت

-١ب سا پیبدٟتٞاٙ استشاتژیُیشی ًٔی سبصٗبٙ ٗی١ب دس ساستبی خ٢تػبدت

بٟ سایح ًْ ِٛش ٗذیشیت استشاتژیي سبصی ٛ٘ٞد. ایٚ ٛظشی٠ دس تٜبهط ثب ِٛ
 بٙ ث٠ سؽح ًلاٙ ٝ سؽح خشد سبصٗبٙ تٞخ٠ داسد.است ٝ ث٠ ؼٞس ١٘ضٗ
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Abstract 
In recent years, postmodern and pragmatic approaches 

to strategic management theories have led to the 
formation of a completely different, out of abstract and 
pragmatic view of strategic management. Numerous 
and complex abstract theories of strategic management 
are not only inapplicable in practice but also lead to 
misleading organizational decision makers. Although 
recent efforts to uncover the practical and real nature of 
strategy have led to more pragmatic and justifiable 
theories, organizations suffer from a lack of a step-by-

step approach as a practical guide to strategizing. 
Organizations need practical action to implement their 
strategies, rather than theory. Therefore, the purpose of 
this study is to build an empirical pragmatic theory for 
strategizing of the organization by means of a 
longitudinal study in a food production and distribution 
company over 4.5 years. This article has been 
conducted through formal semi-structured interviews, 

informal ethnographic interviews, field observations 
and post-qualitative interviews, in the period 1396 to 
1400. The findings of this study show that strategies 
can be implemented with the help of step-by-step 
method of habituation based on stimulus-response 
mechanism and strengthening of habits in the direction 
of the general orientation of the organization. This 
theory contradicts the common view of the whole 

component of strategic management and 
simultaneously pays attention to the macro level and 
micro level of the organization. 
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