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Abstract 

In today's world, urbanization in all its dimensions is expanding rapidly, and city managers are trying to 

meet the expectations of citizens and organizations, from the city and urban management, and to manage 

the city in a changing environment. Today, plan and operate. Administration of cities in the past, due to 

their small size and population, was possible through government assistance such as tolls. Meanwhile, 

government budgets are normally limited and inefficient to develop the infrastructure needed by a 

country. This research identified and prioritized the challenge of such contracts using qualitative and 

quantitative methods, which can be referred to the challenges of construction and operation, the private 

sector and the challenges of the public sector. The results of this study include the public sector challenge 

with a weight of 0.421, the private sector challenge with a weight of 0.391 and the manufacturing and 

exploitation sector challenge with a weight of 0.188, which were placed in the first to third priorities, 

respectively. In addition, four key and effective factors in the successful implementation of public-

private partnership schemes can be mentioned as follows: Ensuring free access to the market and the 

possibility of fair and non-discriminatory competition in the economic context of society, protection of 

the interests of society And maximizing the added value of public-private partnership schemes, defining 

the optimal level of government assistance both to identify necessary and sustainable projects and to 

prevent the misuse of government property for windfall profits and to evaluate the most effective type 

of partnership with regard to The type of project desired. 
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 ( PPP) یو عموم  یبخش خصوص یمشارکت  یوجود در قراردادهام یچالش ها

 یمحمدرضا کرم

 دانشگاه پیام نور، واحد تفلیس، گرجستان

 

 1401 وری شهر 27 :نی آنل  انتشار تاریخ  ؛ 1401 وری شهر 27 :رشیپذ تاریخ ؛1401 وریشهر   27 ی:بازنگر  تاریخ ؛1401 ور یشهر   06 :افتیدر  تاریخ

 چکیده

در دنیای امروز، شهرنشیني در تمام ابعاد، به سرعت در حال گسترش مي باشد و مدیران شهری با توجه به گسترش شهرنشیني   

دهند و برای اداره شهر در فضای متحول   پاسخ  ،  شهری  مدیریت  و  شهر  از  ها،  سازمان  و  شهروندان  انتظارات  به  كنند تلش مي

شده امروزی، برنامه ریزی و فعالیت نمایند. اداره شهرها در گذشته با توجه به وسعت و جمعیت كم آنها، از طریق كمک های  

كشور به   کی  ازیمورد ن  یها¬رساخت یه زتوسع  یبرا  يدولت  یكه بودجه ها  ستیدر حال  نیدولتي نظیر عوارض، ممکن بود. ا 

  یي از قراردادها را شناسا  نگونهیچالش ا  يو كم  يفیك  یپژوهش با استفاده از روشها  نیاست. ا  نهیبه  ریصورت متعارف محدود و غ 

اشاره كرد. از  يبخش عموم  یو چالش ها  يبخش خصوص  ،ی ساخت و بهره بردار ی به چالش ها توانینمود كه م  یبند  تیو اولو

و چالش بخش ساخت و   0.391با وزن  ي، چالش بخش خصوص0.421با وزن   يالش بخش عمومبه چ توانیپژوهش م  نیا جیتان

و مؤثر   یدیچهار عامل كل  ن یاول تا سوم قرار گرفتند، اشاره كرد. علوه بر ا  یها  تیدر اولو  بیكه به ترت   0.188وزن    ا ب  یبهره دار

آزادانه به بازار    ياز دسترس  نان یباشد:حصول اطم  ي قابل ذكر م  ریبه شرح ز  ،يخصوص-يمشاركت دولت  یطرح ها  موفق  یدر اجرا

جامعه، حفاظت از منافع اقشار جامعه و حداكثر نمودن ارزش افزوده    ی بستر اقتصاد  رد  ضیو امکان رقابت عادلانه و بدون تبع 

و بادوام    یضرور  ی پروژه ها  یي شناسا  هم به منظور  يدولت  ی كمک ها  نهیسطح به  فیتعر  ،يخصوص-يمشاركت دولت  یطرح ها

نوع مشاركت با    نیمؤثرتر  ي اب یو ارز  دهبادآور  یكسب سودها  یبرا  ياز امکان سوءاستفاده از اموال دولت  یریو هم به جهت جلوگ

 توجه به نوع پروژه مورد نظر.
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