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  نتواز ایجاد:  سازمانی دوسوتوانی
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 چکیده

دوسوتوانی به عنوان یک پارادایم پژوهشی جدید در نظریه سازمان پدیدار شده است، با این حال چندین موضوع 

اساسی در آن بحث انگیز باقی مانده است. ما در این مقاله به بررسی چهار تنش اصلی پرداخته ایم: آیاا ساازمانها   

انی برسند یا یکپارچه سازی؟ آیا دوسوتوانی در سطح فردی رخ مای دهاد یاا    بایستی از طریق تفکیک به دوسوتو

سازمانی؟ آیا سازمان ها بایستی دید ایستا به دوسوتوانی داشته باشند یا پویا؟ و در آخر، آیاا دوساوتوانی از درون   

قالاه شااما ایان    ناشی می شود یا شرکتها بایستی برخی فرایندها را به بیرون بسپارند؟ ما خلاصه ای از هفات م 

 موضوع خاص را تهیه کرده و چندین راه برای پژوهش های آتی پیشنهاد داده ایم.  

 

 دوسوتوانی؛ تغییر؛ بهره برداری؛ اکتشاف؛ نوآوری؛ طراحی سازمانواژگان کلیدی: 

 

                                                           
*
( نوشته Organizational Ambidexterity: Balancing Exploitation & Exploration for Sustained Performanceترجمه مقاله ) 

 (2002تاشمن، شده توسط رایس ، بیرکینشا، پروبست و
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