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 چکیده

در  یقشر جانیآذربااستقرار مدیریت جانشین پروری در سازمان بهزیستی استان  یسنجامكانبا هدف مقاله حاضر 

 جامعه آماری شامل کلیه مدیران و کارکنان وانجام شد. روش تحقیق به صورت توصیفی و تحلیلی  1332سال 

که با استفاده از فرمول  بودنفر  005به تعداد  1332در سال  یشرق جانیآذربابهزیستی شهرهای مختلف استان 

رسشنامه پ یریگاندازهقرار گرفتند. ابزار  موردمطالعهنسبتی انتخاب و  یاطبقهتصادفی  صورتبهنفر  220کوکران 

( به شرح زیر 2882( و مدل جانشین پروری کیم)2885فالمر و کانگر) گانهششمحقق ساخته با استفاده از مراحل 

در  یمشخطتعیین  -1در شش عامل:  شدهییشناسا یهاشاخصو با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی  طراحی

 -3کلیدی  یهاپستدر شناسایی  یمشخطتعیین  -2تعهد مدیران ارشد به سیستم مدیریت جانشین پروری 

ارزیابی کاندیداها در شناسایی  -5کلیدی  یهاپستمورد نیاز  یهایستگیشا ارزیابی کاندیداها در تعیین

ارزیابی سیستم  -2خارج از محیط کار/ ضمن خدمت و  یهاروشتوسعه کاندیداها در  -1استعدادهای کاندیداها 

در  یاستقرار مدیریت جانشین پرور گانهششو مراحل  یبندطبقهمدیریت جانشین پروری در فرایند/ نتیجه، 

و جهت سنجش پایایی از  یاسازهمحتوایی و اعتبار بهزیستی شناسایی شدند. جهت سنجش روایی پرسشنامه از 

نتایج نشان داد در مجموع  یانمونهتک  tآزمون  نتایج قرار گرفتند.  دیتائآلفای کرونباخ استفاده شد که مورد 

ین تعی یهاشاخصآن نیز؛ فقط  گانهشش یهاشاخص امكان استقرار مدیریت جانشین پروری وجود ندارد و از بین

در تعهد مدیران در سیستم مدیریت جانشین پروری و ارزیابی سیستم مدیریت جانشین پروری در فرایند  یمشخط

  در سازمان مربوطه وجود ندارد. هاشاخص. ولی امكان استقرار سایر اندافتهیو نتیجه در سطح ضعیف استقرار 

تم، ، ارزیابی سیستوسعه کاندیداها ،ارزیابی کاندیداها ،تعیین خط مشی ،مدیریت جانشین پروری ها :کلید واژه

 مدیریت جانشین پروری.

 

 قدمهم

 فنآورشدن وجود با یحت. بود نخواهد سریم زین آنها اداره بلكه ندارند، یمفهوم تنها نه یانسان یروین وجود بدون هاسازمان

 کاملاً سازمان، یبقا در یراهبرد و یاتیح یعامل عنوان به انسان نقش چنانهم افزار،سخت از یاتوده به آنها لیتبد و هاسازمان

 یروین به آنان تیموفق که دانندیم رانیمد همه شکیب و است خاص یرهبر کی ازمندین هاسازمان نیا از کدام هر. است مشهود

 هاسازمان امور اداره در مناسب سبک دنبال به تا است شده موجب آنان در هشیاند نیا و دارد یبستگ هاسازمان در موجود یانسان

 . باشند


