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 چکیده
های مورد نیاز  برای ریاست واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی، ی  مدل شایستگیهدف: پژوهش حاضر با هدف ارائه

رؤسای فعلی و  شامل آماری یجامعه ،یفیبخش ک روش: دربا استفاده از روش پژوهش آمیخته صورت گرفت. 

 به هدفمند و قیعم ییها مصاحبه آنها از نفر 13 با که بودپیشین واحدهای دانشگاه آزاد اسلامی استان گیلان 

های دانشگاه ی رؤسا، معاونین واحدها و رؤسای دانشکدهی آماری، شامل کلیهدر بخش کمی، جامعه آمد. عمل

ی باز پاسخ نفر بودند. ابزار پژوهش شامل مصاحبه و دو پرسشنامه 03آزاد اسلامی استان گیلان بود که مشتمل بر 

شایستگی مورد  21ها: در این پژوهش یافتهها به روش فازی انجام شد. تجزیه و تحلیل دادهه پاسخ بود. و بست

بعد راهبردی، مدیریت منابع، نمایندگی، ارتباطات، همکاری و حرفه ای، دسته  1شناسایی قرار گرفتند که در 

ه و مدل ارائه شده، پیشنهادهایی جهت دست آمدهای بهگیری: با توجه به رتبه شایستگیبندی گردید.  نتیجه

 ها ارائه شده است.ارتقای شایستگی

 

 شایستگی، ریاست واحد دانشگاهی، منابع انسانی، مدل شایستگی.گان کلیدی: واژه
 

 مقدمه-7
های تگییسها و شاهای تخصصی است که نیازمند به کارگیری مدیرانی است که تواناییعالی در دنیای امروز، یکی از حوزهآموزش

(. ریاست دانشگاه نیازمند برخورداری 1366ها را داشته باشند )زیرک، کوهستانی، خوی نژاد و آهنچیان، ی این سازمانلازم برای اداره

-دهد که الگوی خاصی به منظور شناسایی و تعیین شایستگیها نشان می(. بررسی1360ای است )نورشاهی، های حرفهاز شایستگی

، گیردای افراد توجه لازم صورت نمیهای فردی و حرفهها وجود نداشته و در انتخاب و انتصاب آنها به صلاحیتانشگاههای رؤسای د

ای است؛ ولی با آن به عنوان یک پست سیاسی رغم آنکه طبق قوانین موجود پست ریاست دانشگاه یک پست مدیریتی حرفهبه

(. این پژوهش در پی آن است که با نگاهی به آینده، 1337کیامنش و نوه ابراهیم، شود )رضایت، یمینی دوزی سرخابی، برخورد می

ها را مورد شناسایی قرار داده و میزان اهمیت هر کدام را با توجه به تجربیات های مورد نیاز برای رهبری و هدایت دانشگاهشایستگی

ی دانشگاهی( تعیین نماید. مدل ارائه شده در این پژوهش های واحدرؤسا، معاونین و رؤسای دانشکده ها )اعضای هیأت رییسه

های آموزشی برای های مورد مطالعه کمک کند و راهنمایی جهت طراحی برنامهتواند به رفع نقاط ضعف مدیریتی دانشگاهمی

 های کلیدی به منظور جانشین پروری مدیران دانشگاهی باشد.بهسازی، گزینش، ارزیابی و شناسایی شایستگی
 

 ی پژوهشپیشینه-2
های شخصیتی مرتبط با عملکرد برتر معرفی نمود. وی ضمن ی ویژگیواژه ی شایستگی را به مثابه  1323در سال  1وایت

 2های شناختی و انگیزه، شایستگی را به عنوان تعامل مؤثر فرد و محیط تعریف نمود. پروفسور مککلندمرتبط دانستن شایستگی
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2 - McClelland 


