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ران مدارس یمد ین پروریت بر جانشیموفق یدیعوامل کل یبررس

 شهر تهران 4آموزش و پرورش منطقه 

 
  3توتان عربشاهی، 2معصومه اولادیان، 6ابوالقاسم دلخوش كسمایی

 a.kasmaie@yahoo.com، علوم انتظامی و استاد مدعو دانشگاه آزاد اسلامی واحد دماونداستادیار دانشگاه  .1

 استادیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد دماوند .5

  tootan.arabshahi@yahoo.com، . دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد دماوند8

 

 

 

 چكیده

ران مدارس آموزش و پرورش یمد ین پروریت بر جانشیموفق یدیعوامل کل یق حاضر بررستحقی هدف از

 7ران مدارس منطقه یق حاضر شامل همه مدیتحق یشهر تهران انجام شده است.جامعه آمار 7منطقه 

 821، شهر تهران است که تعداد آنها با توجه به آمار به دست آمده از آموزش و پرورش منطقه چهار

 یه اطبق -یبه صورت تصادف یرین حجم نمونه از فرمول کوکران و روش نمونه گییتع یرسه است. برامد

 -یفین پژوهش توصیق در ایمدرسه محاسبه شده است.روش تحق 153که تعداد ، استفاده شده است

( 5002م )یک یسؤال 85پرسشنامه نگرش سنج استاندارد ، داده ها یاست وابزارگردآور یشیمایپ

به دست آمد.داده ها توسط نرم افزار  32/0 ییایب پایپرسشنامه محاسبه شد و ضر ییایو پا ییاست.روا

SPSS ،ج بدستیل قرار گرفته و نتایه و تحلیدمن مورد تجزیدو  و فر یخ یاستنبااط یبا روش آماار 

سپس توسعه ، ریتأث نیبالاتر ی( دارا31/112دو ) یزان خیداها با میکاند یبیان شرح است : ارزیآمده بد

( ودرانتها 38/21دو ) یزان خیبا م ین پروریجانش یاثربخش یابیارز، (11/23دو ) یزان خیداها با میکاند

 معنادار قرار دارد. %2 ی( در سطح آلفا15/83دو ) یزان خیبا م ین خط مشییتع

 

 آزمون فریدمن، شهر تهران 7مدارس منطقه ، ین پروریجانش، تیموفق یدیعوامل کل :واژگان كلیدی

 

 

 مقدمه

به طوری که ، جانشین پروری فرایند تأمین مناسب انسانی برای مشاغل کلیدی حاال و آینده سازمان می باشد

اگر چه جانشین  .(482: 5001، 1مسیرشغلی کارکنان در سازمان بتواند نیازهای سازمان را به بهترین نحو مدیریت کند)هوانگ

تعریف می گردد؛اما در واقع این برنامه ریزی به مثابه  "تعیین راهبران آینده "پروری در ابتدایی ترین تعریف خود به عناوان 

حفظ و توسعه سرمایه معنوی و دانشی برای آیناده و ، فراگرد ارادی برای اطمینان از تداوم رهبری در منصب های کلیدی

.در )88-2: 5004، 5از راهبرد کلان برنامه ریزی نیروی انسانی نشأت می گیرد)هلتون و جاکسون، وسعهتشاویاق افراد به ت

پرورش شخصی و حرفه ای با راهبرد ترکیب می شود و این اطمیانان به دسات می آید که سازمان ، این فراگرد نظام یافته
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