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 چکیده
شهر  3بر جانشین پروری مدیران مدارس آموزش و پرورش منطقه زیابی کاندیداها ارهدف از تحقیق حاضر بررسی 

شهر تهران است که تعداد  3تهران انجام شده است.جامعه آماری تحقیق حاضر شامل همه مدیران مدارس منطقه 

مدرسه است. برای تعیین حجم نمونه  413آنها با توجه به آمار به دست آمده از آموزش و پرورش منطقه چهار ، 

مدرسه  127طبقه ای استفاده شده است،که تعداد  -از فرمول کوکران و روش نمونه گیری به صورت تصادفی

پیمایشی است وابزارگردآوری داده ها،پرسشنامه نگرش  -محاسبه شده است.روش تحقیق در این پژوهش توصیفی

به دست  71/1است.روایی و پایایی پرسشنامه محاسبه شد و ضریب پایایی ( 2111سؤالی کیم ) 42سنج استاندارد 

،با روش آمـاری استنبـاطی خی دو  و فریدمن مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته  SPSSآمد.داده ها توسط نرم افزار 

 معنادار قرار دارد. %1در سطح آلفای ( 71/131دو )و ارزیابی کاندیداها با میزان خی 
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 مقدمه
جانشین پروری فرایند تأمین مناسب انسانی برای مشاغل کلیدی حـال و آینده سازمان می باشد،به طوری که مسیرشغلی 

اگر چه جانشین پروری در ابتدایی  .(941: 6،2111کارکنان در سازمان بتواند نیازهای سازمان را به بهترین نحو مدیریت کند)هوانگ

تعریف می گردد؛اما در واقع این برنامه ریزی به مثابه فراگرد ارادی برای  "تعیین راهبران آینده "ترین تعریف خود به عنـوان 

عه ، توساطمینان از تداوم رهبری در منصب های کلیدی ، حفظ و توسعه سرمایه معنوی و دانشی برای آینـده و تشـویـق افراد به 

.در این فراگرد نظام یافته، پرورش )44-1: 2،2119از راهبرد کلان برنامه ریزی نیروی انسانی نشأت می گیرد)هلتون و جاکسون

شخصی و حرفه ای با راهبرد ترکیب می شود و این اطمیـنان به دسـت می آید که سازمان آماده است تا هر پست مهمی را که 

 برتر،  در دهه های گذشته توسعه و ارتقاء افراد (.24-3: 9،2111، با افراد مناسب پر کند)کریستیخالی می شود؛در زمان مناسب 

موضوعی ساده بود و هیئت مدیره یا مدیران ارشد سازمانی تصمیم می گرفتند که چه کسی باید برای پست ارشد سازمانی انتخاب 

(. اما اکنون نیز 4: 2113هایتاً شهود افراد صورت می گرفت)رومجكو،شود و عموماً اینگونه تصمیمات نیز براساس حدس و گمان و ن

 (.93: 1472به نقل از امجدزبردست ، 3)وینتیج و همكاران ددار وجود آموزشی رهبران جانشینی مورد در شافزای به ور بحران

)فیشر و است بخشیده راهبردی ضرورتی را سازمانها عالی سطح مدیران کیفی ارتقای به توجه رو پیش دنیای سریع تغییرات
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