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چکیده
از  صادرشدههای قوانین و بخشنامه واسطه به ،هادانشگاه ویژه به ،های دولتیهای اخیر سازماندر سال     

با هدف  اند. پژوهش حاضرهای خود را در دستور کار قرار دادهسپاری فعالیت، برونربط یذسوی مراجع 
 «دانشگاه شیراز»خاص در  طور بهها و سپاری در دانشگاهبرون های قابلشناسایی فعالیتارائه مدلی برای 

بر  مؤثراستخراج معیارهای  برایآمیخته )استفاده از روش کیفی فراترکیب  پژوهشو با استفاده از روش 
ای تعیین ی برهای کمّو سپس استفاده از روش ها آنسازی سپاری و روش دلفی برای نهاییتصمیم برون

آشنا با موضوع  استادان. جامعه آماری این پژوهش همه شده استدرجه اهمیت معیارها( انجام 
با استفاده  ها آننفر از  17که  هستند «دانشگاه شیراز»این حوزه در  متصدیانسپاری و کارشناسان و  برون

 39مؤلفه و  7بُعد،  3رای در این پژوهش دا شده ارائه. مدل شدندگیری هدفمند انتخاب از روش نمونه
، اهمیت نسبی اهمیت راهبردی فعالیت در جایگاه کلی سازمان ، معیارهایکه بر اساس نتایج استمعیار 

های مختلف، درآمد فعالیت و ها، فراگیری فعالیت در بخشفعالیت، میزان وابستگی فعالیت با سایر فعالیت
دانشگاه »سپاری در برون های قابلدر شناسایی فعالیت مؤثرمعیارهای  ترین مهمترتیب  هزینه فعالیت به

 .هستند «شیراز

 
مراتبی؛دانشگاهسپاری؛فراترکیب؛دلفی؛فرآيندتحلیلسلسلهها:برونکلیدواژه

 .شیراز
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