
7

139
ن 8

مستا م، ز
پنج اره 

شم م، 
سو وره 

ی- د
نک ن با

ی نو ت 
لعا مطا

امه 
فصلن

 

 
 

 فرهنگ سازمانی در ادغام بانک ها
 )20/11/1398 تصویب تاریخ،   02/05/1398دریافت تاریخ(

 1سید حسام الدین طباطباییان

 معاونت طرح و برنامه موسسه اعتباري ثامن

 گوداژدر مکوندينوید 
 کارشناس ارشد مدیریت اجرایی

 چکیده 

در سالیان اخیر و همچنین ضعف  هاي اقتصادي تورم و تحریم عواملی همچون رکود اقتصادي،
گردیده  موجب تضعیف سیستم بانکی ها و موسسات مالی و اعتباري،  مدیریت در برخی بانک
ورشکستگی بانکها میشود. یکی از راهکارهاي اصلی  موجب درنهایت است که ادامه این روند

هاي مالی در دنیا تجربه شده،  ها که در شرایط بحران ي از ورشکستگی بانکحقوقی براي پیشگیر
کارهاي اقتصادي براي نجات بنگاه اقتصادي وها یکی از کارسازترین ساز ادغام بانک ادغام است.

که در صورت صحیح انجام شدن باعث  رود از شرایط نابسامان مالی و ورشکستگی به شمار می
و بازسازي ساختارهاي بانکی و نهادهاي مالی نیز می گردد. البته  نظارت بیشتر بانک مرکزي
هاي مختلفی از جمله مدیریتی، حقوقی، قانونی، سازمانی و فرهنگی  فرآیند ادغام بانکها با چالش

اوت این هاي سازمانی متف خواهد شد که یکی از مهمترین آنها چالش فرهنگروبه رو 
 اي و توصیفی، راهکارهاي موثر جهت تفاده از روشهاي کتابخانهبا اس مقالهلذا در این . هاست بانک

نزدیک شدن فرهنگ هاي سازمانی موجود در بانک ها بررسی می گردد و مدل مفهومی جامع 
 . پیشنهاد میگردد
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