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Abstract 

 
Civil projects is one of the leading industry sectors that spurred economic growth. Risk management and its 

evaluation are keys  factors to the success of projects. Since risk is a part of any project connot be could denied. 

But, its proper management can offer solutions to control it. We identify the risks in the arark-khoramabad 

freeway project using the PMBOK. In this study, total of 66 possible risks were identified through a 

comprehensive literature review and field study by experts. More ever, there 66 risks were clustered into 4 

components; 6) Technical, functional and qualitative risk 2) Organizational risk 3) Management risk 4) External 

risk. Applying expert opinions and the Best-Worst Method (BWM) that is a multi-criteria decision-making 

method, the relative importance (weights) of these criteria were calculated. The result  show that management 

risk is most important criterion. The lack of financial sources and government supports are the main sub 

criterion and risks. Finally, with detected risk ranked, reaction programs to important risk were provided and 

enables the project manager and authorities to keep face of risks. 

 

Keywords: Risk Management, Project Management, Arak-Khoramabad Freeway, Best-Worst Method 

(BWM). 

 

 

 

 

 

 
All rights reserved to Civil & Project Journal. 

 

 

mailto:r.taghizadeh@uut.ac.ir
mailto:ahmadpoustchi0042@gmail.com


 X155-6262ISSN:                                          www.cpjournals.com                                            (Civil & Project Journal(CPJ))  نشریه عمران و پروژه 

 44تب نلحِ  30نلحِ 12،قوبضُ پیبپی 1399 اضزیجْكت  ،2قوبضُ   ، 2زٍضُ ، زٍمؾبل 

 

 

 

 

 

 
 

هطالعِ  Best Worst Methodرٍش  بز اساس عوزاًی یّا پزٍژُ در  ریسک بٌدی ٍلَیتا

 آباد خزم-هَردی: آسادراُ اراک
 

 1احود پَستچی، *2رحین تقی سادُ

 

 

 اضٍهیِ.، زاًكگبُ نٌؼتی اضٍهیِ، نٌؼتیكٌبٍضیْبی اؾتبزیبض، گطٍُ هٌْسؾی نٌبیغ، زاًكکسُ  -1

rr.taghizadeh@uut.ac.i 

 

 ( آثبز ذطم-آظازضاُ اضاک اضٍهیِ )کبضقٌبؼ کٌتطل پطٍغُ نٌؼتی زاًكگبُ ،کبضقٌبؼ اضقس هٌْسؾی نٌبیغ -2

m@gmail.co4400ahmadpoustchi 

 

 

 31/2/1311تاریخ پذیزش:    14/22/1311تاریخ دریافت:
 

 چكیدُ
. گطزز هی یاقتهبز كطكتیثَزُ کِ هَجت ضقس ٍ پ ینٌؼتهَلس  یّب ثرف تطیي هْنّوَاضُ اظ  یػوطاً ّبی پطٍغُّب ٍ  عطح

ّؿتٌس کِ  ضٍ ضٍثٍِ هربعطات كطاٍاًی  ّب ؿکیضثب  یگصاضِ یؾطهبایي عطح ّبی   زض قطایظ هتـیط اقتهبزی، كٌبٍضی ٍ 

اظ ّط پطٍغُ ثَزُ  جعئی ؿکیچطاکِ ض ثِ قٌبؾبیی، اضظیبثی ٍ هسیطیت نحیح ایي هربعطات ٍاثؿتِ اؾت. ّب عطحهَكقیت ایي 

اؾبؼ  ایي ثطکطز.  كٌْبزیپ ٍ هسیطیت جْت کٌتطل ییضاّکبضّب تَاى هیزضؾت  تیطیثلکِ ثب هس، آى ضا حصف کطز تَاى ًویٍ 

ٍ هغبلؼِ  بتیجبهغ ازث یثطضؾ اظ عطیقآثبز  ذطم-هَجَز زض پطٍغُ آظازضاُ اضاک یاحتوبل ؿکیهَضز اظ ض16پػٍّف  يیزض ا

( 1: هؤللِ 4زض  ضیؿک 16 يیاؾت. ضوي آًکِ، ا قسُ قٌبؾبیی PMBOKتَؾظ کبضقٌبؾبى ثب اؾتلبزُ اظ ضٍـ  یساًیه

 هٌظَض ثِؾپؽ  .قسُ اؾت ثٌسی زؾتِ یذبضج ؿکی( ض4 تیطیهس ؿکی( ض3 یؾبظهبً ؿکی( ض2 یٍ كٌ یکبضثطز ،یكٌ ؿکیض

( Best Worst Method) يیثستط-يیضٍـ ثْتط تَؾظ ثب اؾتلبزُ اظ ًظطات هترههبى ٍ ّب ضیؿک تطیي هحتولقٌبؾبیی 

ػٌَاى  ثِ تیطیهس ؿکیکِ ض آى اؾت بًگطیث قیتحق جی. ًتبقسُ اؾت هحبؾجِ ّب ٍ ضیؿک بضّبیهؼ يی)ٍظى( اظ ا یًؿج تیاّو

 اظًظطضا  بضیهؼ طیٍ ظ ؿکیض يیتط تیزٍلت ثباّو تیثَزجِ ٍ قغغ حوب میتره  هغطح ثَزُ ٍ ػسم بضیهؼٍ  هؤللِ تطیي هْن

ثِ یی پبؾرگٍَ پیكٌْبزّبی   ثطًبهِ، قسُ قٌبؾبیی یّب ؿکیض یثٌس ضتجِ ثِ ثب تَجِ تی. زضًْباؾت ثَزُکبضقٌبؾبى 

 اؾت. قسُ اضائِ ّب ًبهِ آییيٍ  ّب زؾتَضالؼول ثط اؾبؼحصف یب کبّف احطات هرطة  هٌظَض ثِ هْن یّب ؿکیض
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