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 خلاصه

ی زض زٞٝ ٞبی اذیط، ثب تٛجٝ افعایف تمبضبی آة ٚ ٘یطٚی اِىتطیؿیتٝ، ؾسٞب ٘مف ثؿعایی ضا زض ثطآٚضزٜ وطزٖ ایٗ ٘یبظٞب ایفب ٔی وٙٙس. ٌبٞ 

ٝ  اٚلبت افعایف ایٗ ٘یبظٞب ٔٛجت ٘بزیسٜ ٌطفتٗ حضٛض ذغطات ثبِمٜٛ زض ٘عزیىی ؾسٞب قسٜ اؾت ٚ ؾبذت ٚ ؾبظٞب زض ٔحسٚزٜ ٞبی پطذغط ازأ

ت، یبفتٝ اؾت. یىی اظ ایٗ ٔربعطات ٟٔٓ ثب تٛجٝ ثٝ الّیٓ وكٛضٔبٖ، ظِعِٝ اؾت. زض ٔحسٚزٜ ی ٌؿُ ٞب ٚ ٔٙبعك ظِعِٝ ذیع، اقتجبٜ زض ٔحبؾجب

ثٝ ؾبذتبضٞبی ثبِمٜٛ پطذغط تجسیُ ٕ٘ٛزٜ اؾت. عی لطٖ حبضط ؾسٞبی ذبوی  ی ٘بزضؾت ؾسٞب آٖ ٞب ضاٙٚ جبیٍعیٚ غیط ایٕٗ  اجطای ٘بٔٙبؾت

ظیبزی زض ٔٙبعك ِطظٜ ذیع ؾبذتٝ قسٜ اؾت. احتٕبَ ضذساز ظِعِٝ ٚ فؼبِیت ٞبی تىتٛ٘یىی زض احط حطوت ٌؿُ ٞب، ٞٓ زض زٚضٜ ؾبذت ٚ ٞٓ زض 

ا ثٝ ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت. آ٘چٝ زض ایٗ ٔمبِٝ ثؼس اظ ٔطٚضی ضض ٔرطثی زٚضٜ ثٟطٜ ثطزاضی زض ایٗ ؾسٞب ٚجٛز ذٛاٞس زاقت، وٝ زض صٛضت ٚلٛع آحب

حٛازث ٔرتّفی اؾت وٝ پؽ اظ ٚلٛع ظِعِٝ زض حیٗ ؾبذت ؾسٞبی ذبوی ٕٔىٗ  ٚ اضظیبثی ثط ضذساز ظِعِٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت قٙبؾبیی

 ٔصبحجٝ ٚثب ػّٕیبتضا ثط پطٚغٜ ؾبذت ٔكرص ٔی وٙس. ایٗ اؾت ثٝ صٛضت ٔتٛاِی ضخ زٞٙس ٚ ٔجٕٛػٝ احطات آٖ ٞب احط ٟ٘بیی ضیؿه ظِعِٝ 

 تٛظیغ پطؾف ٘بٔٝ ثیٗ افطاز ذجطٜ زؾت ا٘سض وبض عطح ٚ ؾبذت ؾس ا٘جبْ پصیطفتٝ اؾت ٚ ضٚ٘س ضذساز آٟ٘ب ثٝ تصٛیط وكیسٜ قسٜ اؾت.
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ضیؿه یه حبزحٝ " :اضائٝ قسٜ اؾت ] PMBOK ]1اظ جبٔغ تطیٗ آٖ ٞب تؼطیفی اؾت وٝ زض تؼبضیف ٔرتّفی اظ ضیؿه اضائٝ قسٜ اؾت وٝ زض ٔطاجغ 

 "یب ٚالؼٝ ی غیط ٔؿّٓ اؾت وٝ اٌط اتفبق ثیفتس، حسالُ ثط ضٚی یىی اظ اٞساف پطٚغٜ احط ٔی ٌصاضز.

4ٔسیطیت ضیؿه
ظٔیٝٙ  9ٔسیطیت ضیؿه ضا ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ  ]PMBOK ]1ثبقس. س٘ی حطفٝ ٟٔٙسؾی ٔیٞبی اصّی ٚ جسا٘ك یىی اظ ثرف 

ٞب  ضیؿه ٚ ٘ظبضت ٚ وٙتطَ پبؾرٍٛیی ،تؼطیف، تحّیُثط٘بٔٝ ضیعی ،قٙبؾبیی ٚ ؾیؿتٕبتیه جٟت  اصّی ٔسیطیت پطٚغٜ ٔی زا٘سوٝ ثٝ ٔٙظٛض ٞسایت

  .ثٝ وبض ٌطفتٝ ٔی قٛز

قٙبؾبیی ٚ اضظیبثی تٕبٔی ضیؿه ٞبیی اؾت وٝ تجبضت یب پطٚغٜ زض ٔؼطض آٖ لطاض ٔی ٌیطز تب ٔسیطیت ضیؿه ؾیؿتٕی اؾت وٝ ٞسف آٖ 

،  ]3[ AS/NZS 4360. ]2[ثب اتربش تصٕیٕی ٞكیبضا٘ٝ ثتٛاٖ ظٔیٙٝ ی ٔسیطیت ایٗ ضیكه ٞب ضا فطاٞٓ وطز ٔسیطیت ضیؿه ضا ثٝ ػٙٛاٖ یه فطًٞٙ

مٜٛ ٚ زض ٔمبثُ ٔسیطیت احطات ٔٙفی ٞسایت ٔی وٙس. زض ضاؾتبی تؼبضیف ٔسیطیت ضیؿه، فطآیٙس ٚ ؾبذتبض ٔؼطفی ٔی وٙس ثٝ زضن فطصت ٞبی ثبِ
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