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  چکیده
پروژه ها ضمن  یاجرا یبرا یروش سه عامل یشدن آن به جا نیگزیوجا ریاخ یدر سالها یدوعامل یبا ظهورقراردادها

 یمشخص متیمنتقل شده وپروژه باق مانکاریپروژه به پ یها سکیراز  یاریپروژه ، بس دنیکوتاه شدن مدت به ثمر رس

در خصوص اجرای این روش  چالشهای زیادی یبا بررسی پروژه های اجرا شده در ایران با روش دو عامل .شود یم لیتکم

  یچندان تیوفقمهای دنیا کشور  ریبا سا سهیدر مقا را با مشکل روبرو نموده و یدو عامل یقراردادهاکه  می شود مشاهده

، برخی از این مشکلات در زمینه عدم اطلاع کافی از روش دو واقع نشده است  انیکسب ننموده ومورد استقبال کارفرما

که ارائه راه  دبوده که با اطلاع کامل از این روش مشکلات مذکور برطرف شده و برخی از آنهامشکلاتی می باشن یعامل

. در این مقاله جهت شناسایی مشکلات وچالشهای این نوع قراردادها  ط ایران داردحل برای آنها نیاز به بررسی شرای

سی شرایط آنها ، پس از برر تاگردیده پروژه از پروژه های بزرگ ودرسطح ملی انتخاب  43بصورت مطالعه موردی تعداد 

قراردادها مورد استفاده  وچالشهای قراردادهای طرح وساخت شناسایی و درجهت رفع آنها وموفقیت این نوعمشکلات 

 قرارگیرد.
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  مقدمه -1
 متیاز ق نانیاطم یعنیآن  یاصل یایداشته و بعلت مزا یا ندهیدر داخل کشور رشد فزا  یدو عامل یامروزه قراردادها

پروژه ها  یدر مورد انتخاب روش اجرا تیگردند . نکته حائز اهم یمواجه م یشتریستقبال باتمام طرح با ا یقطع خیو تار یینها

طرح  یاز روشها یکیبه  مانیپ یدر روش دو عامل .ساختن آنهاست ییاجرا یبرالازم  یها رساختیتوجه به فراهم نمودن ز

پروژه به روش طرح وساخت ، پروژه  کی انجام ی. براردیگ ی( انجام  مEPCکالا وساخت) نی،تامیطراح ای( وDBوساخت )

باشد  یروش م نیمناسب تر خت، انجام آن در قالب طرح وسا هایژگیو نیباشدکه صرفا درصورت احراز ا ییهایژگیو یدارا دیبا

 یینخواهد داشت. عدم آشنا یگریکار اثر د یاجرائ تیفیوک یآوردن سطح مطالعه وطراح نییموارد بجز پا یوگرنه در بعض

 نیکامل ومناسب در ا ینامه ها نییوآ نیعدم وجود قوان ،یدوعامل یمانهایپ یواگذار طیباشرا انیوکامل کارفرما حیصح

 شیدر حال حاضر ب نکهیکند. با توجه به ا یمذکور را با چالش مواجه م یازروشها یکیقرارداد به  هیهخصوص، بطور معمول ت

 ،عوامل یوجود بعض لیشود ،در کشور ما به دل یانجام م یدو عامل به روش شرفتهیپ یدرصد پروژه ها در کشورها 05از 

لذا در صورت آشنا نمودن  واقع نشده است . انیکسب ننموده ومورد استقبال کارفرما  یچندان تیموفق یدو عامل یقراردادها

پروژه ها  ینتخاب روش اجراا یمناقصه وچگونگ یجهت اجرا ازیمورد ن ینوع قراردادها و سطح طراح نیبا ابعاد ا انیکارفرما

روش در کشورمان گام برداشته و هر  نیا شتریب تیتوان در موفق ینوع قراردادها م نیا بررسی مشکلات وچالشهای نیوهمچن

 .  میبکاه یمانکاران خارجیبه پ یاز وابستگ شتریچه ب


