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  چكيده
مورخ  91715/52شماره بخشنامه  و قراردادهاي خدمات مشاورهموافقت نامه و شرايط عمومي همسان مفاد  با توجه به

بخشنامه  و 52دستور العمل نحوه انتخاب و تعيين حق الزحمه خدمات نظارت كارگاهي مشاوران سال  52/ 22/60

مشكلات و مسائل  وها  حق الزحمه نظارت عاليه و كارگاهي پروژه 21/12/1176مورخ  1-15501-92-2156شماره 

مشاور و كارفرمايان پروژه هاي بزرگ پيش مي آيد، پس از مهندسين بعد از عقد قرارداد في مابين شركتهاي زيادي كه 

مهاي لازم و فرمول آيتفاضلاب و آبرساني برآن شديم با در نظر گرفتن  ،راهسازي  ،بررسي هشت پروژه ساختماني 

ت كار اجرايي انجام شده توسط پيمانكاران را با كاركرد در قرارداد كيفي (1)فاز محاسبه حق الزحمه در حين اجرا و نظارت

با درنظر گرفتن اين بخش مشاوران از حاشيه امنيت لازم در صورت اهمال در انجام مفاد . يمربط ده مشاورمهندسين 

البته  قرارداد برخوردار نخواهند بود و قسمتي از حق الزحمه آنها تحت الشعاع قصوردر انجام وظايف قرار خواهد گرفت.

مديريتي موجود در برخي از تاخيرات مربوط به عدم اجراي تعهدات  مبرهن است كه با توجه به مشكلات اقتصادي و

كه در اين صورت همانند قبل حق الزحمه مشاور  اند،مشاور اهمالي نداشته مهندسين و شركت توسط كارفرماست 

با توجه به مشكلات حقوقي پيش آمده در فازهاي اجرايي پرداخت خواهد شد. پارامتر هاي تعريف شده در اين فرمول 

د هآن شده كه هدف تكميل پروژه در زمان و كيفيت تعريف و تعهد شده باشد و ضرري به مشاوران متع سعي بر ،است

مشاور را مدون و سازمان يافته كرد و همچنين مي مهندسين وارد نگردد. با اين طرح مي توان نظارت كارفرما بر شركت 

 توان از اسناد و مدارك موجود به عنوان قسمتي از بحث مستند سازي پروژه به حساب آورد. 

 

 خدمات نظارت كارگاهيمشاور، كارفرما، موافقت نامه، ساختار شكست،  كليدي: هاي واژه

 

  مقدمه -1
مشاور چه داخلي مهندسين ي در سالهاي اخير و با توجه به افزايش حجم پروژه ها دركشور و جا افتادن استفاده از شركتها

مشاور بعد از عقد قرارداد پيگيري لازم مهندسين و چه خارجي براي نظارت پروژه ها مشاهده شده است كه بعضي از شركتهاي 

مهندسين . شركتهاي رسانندنمي به انجام را در خصوص انجام بهينه و كيفي كار با در نظر گرفتن زمان مندرج در موافقتنامه را 

دستور العمل نحوه انتخاب و تعيين حق الزحمه خدمات نظارت كم تعهد با در نظر گرفتن مفاد موجود در بخشنامه هاي مشاور 

و عدم توانايي انجام آنها، كارفرمايان را دچار درگيريهاي حقوقي و فني با اخذ چند پروژه در زمان واحد  كارگاهي مشاوران

 زيادي با پيمانكاران كرده اند.
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