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 چكیده

های موثر مديريت هزينه در شرايط بحران برای توليد كنندگان مي باشد. با توجه به های توليد يكي از روشسازی فرآيندبهينه

وری و بهرهتواند كمك شاياني به افزايش وجود آمده در صنعت قطعه سازی، ابزار توليد ناب مي شرايط تحريم موجود و مشكلات به

برنده بين تامين كنندگان و -صورت برنده افزايش حاشيه سود به تداوم كسب و كار و كاهش اتلافات جهت مديريت هزينه با هدف

توليد ناب در محيط سازندگان زنجيره تامين گروه سايپا و  خودروسازان بنمايد. از اين رو شركت سازه گستر سايپا با تعريف پروژه

های حاصل از اين پروژه را در رت تيمي توانست به اهداف تعيين شده در اين حوزه نايل آيد. مقاله حاضر دستاورداجرای آن به صو

 .دهدخط مونتاژ توليد جعبه فرمان نشان مي
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ABSTRACT 

In todays’ competitive manufacturing environment, optimizing production processes is critical for 

effective cost management especially in times of crisis. Under existing sanctions and crisis in automotive 

industry, lean production techniques can be helpful in increasing productivity and reducing waste in OEM 

part manufacturers’ productions systems. Because of the interdependencies in supply chain, the 

performance of each element is important and influential on the performance of the entire chain. 

Therefore, attempting to reduce wastes at suppler end will have win-win consequences for both the 

supplier and automotive manufacturer company. In this regard, Sazehgostar Saipa Co., -as a member of 

Saipa group and responsible for supplying auto parts and assemblies- by getting joint with suppliers as 

teams, has adopted and implemented lean production projects at suppliers’ production systems. By 

utilizing the case study methodology, this paper investigates the adoption of lean approach in a “hydraulic 

power steering system” producer and presents the approach and findings. 
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