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 خلاصه

مورد  کنترل پروژه زمینهی اخیر در یکی از پرکاربردترین روشهایی است که در طی چهار دهه (EVMSتکنیک مدیریت ارزش کسب شده )

مشکلات پروژه را استفاده قرار می گیرد. با استفاده از این تکنیک مدیر پروژه قادر خواهد بود عملکرد پروژه را تا یک مقطع زمانی خاص سنجیده، 

چنین با استفاده از پارامترها و شاخص های عملکردی این تکنیک زمان و تصمیمات مناسب را اتخاذ کند، هم شناسایی کند و برای بهبود روند پروژه

  هزینه ای دارندکه مبنای نهایی پروژه را بر اساس شاخص هایی . سیستم ارزش کسب شده زمان و هزینه ینه نهایی پروژه را پیش بینی کندهز

. در سالهای اخیر تحقیقات زیادی در این دهددر زمینه پیش بینی زمان نهایی پروژه نتایج نزدیک به واقعیت را ارائه نمی  بنابراین پیش بینی می کند

ند. نمودزمانی دارند ارائه های گوناگونی برای تخمین زمان پایانی پروژه با استفاده از شاخص هایی که مبنای زمینه صورت گرفت و محققان روش

ای عملکرد بر EVMکه توسط تکنیک های مبتنی بر هزینه اخصکه بر خلاف شاست   (ES)یکی از این روش ها روش زمانبندی کسب شده

عرفی ضمن م پژوهش حاضر .اقدام به پیش بینی و تحلیل زمان پروژه می نمایدبر اساس شاخص های مبتنی بر زمان  ،زمانی پیشنهاد شده است

 زمانبندی کسب شدهروش از را با استفاده چگونگی پیش بینی زمان و هزینه نهایی پروژه  ،زمانبندی کسب شدهروش  تکنیک ارزش کسب شده و

 بیان می کند.

 

 

 هزینه بینی پیش زمان، بینی پیش ،(ES)شده کسب زمانبندی شده، کسب ارزش مدیریتکلمات کلیدی: 

 

 

  مقدمه

بدیهی است  به دنبال جستجوی راه حلی برای حصول اطمینان از اجرای دقیق برنامه ریزی و افزایش بهره وری پروژه می باشند. مدیران پروژه همواره

پروژه های عمرانی که بخش اعظمی از بودجه سالیانه کشور را به خود  بویژهزمان در پروژه ها  -استفاده از الگوی صحیح و کاربردی مدیریت هزینه

 به سرعتمدیر پروژه را قادر می سازد تا مشکلات را  ،بازخورد به موقع و هدفمند .ند بخشی از نیازهای اساسی مدیران پروژه می باشداختصاص می ده

 استفاده از گزارش های عملکردینیل به این هدف نیازمند . [1]شناسایی کرده و اصلاحاتی ایجاد کند تا پروژه در زمان و بودجه تعیین شده پایان یابد

گیری ، اندازهدهی وضعیتدهی عملکرد یکی از فرآیندهای اصلی مدیریت ارتباطات است که شامل گزارشگزارش،PMBOK است.طبق استاندارد

ابزار و تکنیک را فراهم کند. ی زمانبندی، هزینه و کیفیت اطلاعات بایست در محدودهدهی عملکرد عموماً میپیشرفت و پیش بینی می باشد .گزارش

 گزارش دهی عملکرد شامل موارد زیر است: های

 بازنگری عملکرد 

  تحلیل مغایرت 

 تحلیل روند 

  تحلیل ارزش کسب شده 
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