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  ن کنفرانس ملی مهندسی ارزشسومي

  1387آذرماه 6

  عملکرد مهندسی ارزش در صنعت برقتحلیل 
   2 سید مرتضی کشفیان ریحانی- 1مهوش گلشن
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  چکیده

کنندگان به خدمات خود، تولید، انتقـال و توزیـع انـرژی     های رشد جهانی نیاز مصرف      دولتی که از بالاترین نرخ     یساختاربرای  
شـود کـه تجهیـزات     لی کمتر مـی ادرح  اعتبارات تخصیص یافته به آن هر ساله وهای مصوب   بودجه  و برخوردار است  الکتریکی
اگر بپذیریم . ماند  می باقیهای خود  کاری جز کنترل هزینه  چه راه ،ای مورد نیاز آن از تورم بالای جهانی برخوردار است           سرمایه

شی در جهت بهبود عملکرد مهندسـی ارزش را  هر تلا. مهندسی ارزش ابزار آزموده شدۀ کنترل هزینه برای مدیران پروژه است       
هـستۀ مرکـزی   صنعت برق در چنـد سـال گذشـته بـا ایجـاد سـاختار        . های خود خواهیم یافت     خدمتی به بهبود کنترل پروژه    

تحلیـل  .  ایـن فقـط شـروع راه بـود        ، ولـی  .هـا بـرد      پـروژه  نی از مهندسی ارزش در کنترل هزینۀ      های فراوا   مهندسی ارزش بهره  
. های این صنعت را در مسیری هموارتر هدایت خواهـد کـرد     مدیریت پروژه در آینده   ها و ارزیابی نتایج،       نقادی روش عملکردها،  

کـشد و بـا برشـمردن نقـاط ضـعف و قـوت        مقاله حاضر عملکرد دو ساله مهندسی ارزش در صنعت برق کشور به چـالش مـی               
 .ها خواهد داشت نظر به رفع کاستیشده  های انجام تلاش

  مقدمه
 برای حل مسائل خویش استفاده ،ست که با مهندسی ارزش آشناست و از ثمرات این سیستم مدیریتی  ا دیربازی،جهان

در بـارۀ تکنیـک مهندسـی         تحقیق و اولین مطالعه . کند می
 مـیلادی، بـرای     1965ش را وزارت دفاع آمریکا در سال        ارز

هدف . تعیین منابع و فرصت های مهندسی ارزش انجام داد        
شناسایی و تعیین مقدار و دامنۀ کاربرد مهندسـی    العات،  مط

ــری از   ارزش،  ــه گی ــا نمون ــق حاصــل از  415ب ــر موف  تغیی
مطالعــات هفــت عامــل را . مطالعــات مهندســی ارزش بــود

 را موجـب   ها  جوئی صرفهدرصد   95شناسایی کرد که حدود     
 مـازاد  طراحی اضافی و   ،غالب دلایل ارزش ضعیف   . شده بود 

  مشخـصات فنـی سـؤال    تکنولـوژی و ی  هـا   شرفتپی ،بر نیاز 
 اقدامات  نقش را در  مهمترین  که   یهفت عامل . بودند برانگیز

 هفت عامل اصـلی  1شکل شماره « در شتندصرفه جویانه دا 
  )7مرجع  (.نشان داده شده است» جویانه اقدامات صرفه

کـه مهندسـی     ساخت آشکار  مطالعات وزارت دفاع   
 اصلاح نتیجۀ درندرت  هتغییرات بکه این   ضمن این.گذارد  میتأثیر  ،خاصبر عاملی  نه صرفاً ول، عام روی چند همیشه بر  ارزش

در هـای دوبـاره      زنـی  هگمان. آید  وجود می   به  های غلط  طراحی 
 هــا، آن اشـکالات  و  بــرای پیـداکردن نــواقص  هـا،  طــرحبـارۀ  
   .آورد می  فراهم  ارزش  برای بهبودراکمی   بسیارهای فرصت

. است ۀآمد دست هب  مهندسی ارزشهای    کارگاه از طراحان است    مورد علاقه  و توجه جالب هم هایی که هنوز   طرح بیشتر
  .کنند می  فراهم  ارزش افزایشبنابراین فرصتی برای  و دارند بهبودقابلیت  ها طرح بیشتر  ،هرحال هب

 یانهجو صرفه اقدامات اصلی عامل هفت  1 شماره شکل
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