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 چنیذُ 

سجّٛس یبفشٗ ٌشدؿٍشی ثٝ فٙٛاٖ یه ٘يبص، سجذیُ ؿذٖ آٖ ثٝ فٙٛاٖ ثضسٌششیٗ صٙقز خذٔبسی د٘يب ٚ سخصصی ؿذٖ ٌشدؿٍشی ایٗ 

فشصز سا فشاٞٓ وشدٜ سب ٞش ٔمصذی ػٟز ثٟشٜ ػؼشٗ اص ٔٙبفـ حبصلُ اص ٌشدؿلٍشی أيلذٚاس ثبؿلذا ألب ٔؼلّٕبک ایلٗ ولبس ثلذٖٚ          

ٚ ٔذیشیز  اػششاسظیه أىبٖ دزیش ٘خٛاٞذ ثٛدا ثش ایٗ اػبع دس ایٗ دظٚٞؾ ػلقی داسیلٓ،   ؿٙبػبیی فٛأُ سبطيش ٌزاس، ثش٘بٔٝ سیضی 

اطش دس فٟشػز آطلبس ّٔلی طجلز     555اطش ثبػشب٘ی  وٝ   1234ثب سٛػٝ ثٝ لبثّيز ٞبی ثبِمٜٛ اػشبٖ وشدػشبٖ دس صٔيٙٝ  ٌشدؿٍشی)  

 آػيت ؿٙبػی صٙقز ٌشدؿٍشی دس اػشبٖ وشدػشبٖ ثذشداصیٓاؿذٜ اػز،سٛا٘بیی ثبِمٜٛ دس صٔيٙٝ اوٛسٛسیؼٓ ٚ ٌشدؿٍشی خشیذ(، ثٝ 

ثب سٛػٝ ثٝ ٘ٛؿ ٚ ٔبٞيز ٔؼئّٝ ، اٞذاف دظٚٞؾ وٝ ثبیذ دس آٖ، ٚػٛد یب فذْ ٚػٛد اسسجبط ثيٗ ٔشغيشٞب )فملذاٖ فشٞٙلً ٌشدؿلٍش    

ٍی دس اػشبٖ وشدػشبٖ دزیشی، ضقف ثبصاسیبثی، وٕجٛد ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ٔشخصص ٚ ٔؼشة ٚ ضقف صیشػبخز ٞبی لاصْ( ٚ سٛػقٝ ٘يبفش

ٔـخص ؿٛد، اص سٚؽ ديٕبیـی اػشفبدٜ ؿذا ٕٞچٙيٗ دس دظٚٞؾ ثشای ٔـخص ؿذٖ ٘مبط للٛر، ضلقف، فشصلز ٚ سٟذیلذ ٞلبی       

ٌشدؿلٍش   322٘يض ٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٌشفزادس ایٗ ساػشبدٚ ٘ٛؿ دشػـٙبٔٝ ثشای ػبٔقٝ آٔبسی)  SWOTٌشدؿٍشی اػشبٖ، سىٙيه 

شبیغ دظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔی دٞذ وٝ فمذاٖ فشًٞٙ ٌشدؿٍش دزیشی ٕ٘ی سٛا٘ذ فبُٔ سبطيش ٌزاس ثلش فلذْ   وبسؿٙبع(، عشاحی ؿذا ٘ 63ٚ 

سٛػقٝ ٌشدؿٍشی وشدػشبٖ ثبؿذ، أب فمذاٖ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ٔشخصص، صیشػبخز ٞب ٚ فقبِيز ٞلبی ثبصاسیلبثی ٘ملؾ سبطيشٌلزاسی دس     

وٕجٛد صیشػبخز ٞلبی ، ضلقف فقبِيلز ٞلبی ثبصاسیلبثی،        SWOTفذْ سٛػقٝ ٌشدؿٍشی وشدػشبٖ داؿشٝ ا٘ذإٞچٙيٗ ثش اػبع  

ضقف ٔذیشیز ٌشدؿٍشی ، ٟٕٔششیٗ ٔٛا٘ـ اػبػی ثش ػش سا سٛػقٝ ٌشدؿٍشی وشدػشبٖ ثٝ حؼبة ٔی آیٙذااص عشف دیٍلش، ٚ ػلٛد   

/ ثٝ 28/ ٚ 38،  /48ػبرثٝ ٞبی عجيقی صیجب، ثبصاسچٝ ٞبی ٔشصی ٚ سٕبیُ فٕٛٔی ٘ؼجز ثٝ سٛػقٝ ٌشدؿٍشی ثٝ سشسيت ثب أشيبص ٚص٘ی

افضایؾ سٕبیُ ثٝ ٌشدؿٍشی خشیذ ، افضایؾ سٕبیُ ثٝ فقبِيز ٞبی ٌشدؿٍشی ٚ ثٝ ٚیلظٜ فقبِيلز ٞلبی    فٙٛاٖ ٟٕٔششیٗ ٘مبط لٛر ٚ 

اوٛسٛسیؼشی ٚ ديٛ٘ذٞبی فشٍٞٙی ٘ضدیه وشدٞبی الّيٓ خٛدٔخشبس وشدػشبٖ فشاق ثب وشدٞبی وشدػشبٖ ایشاٖ ٚ افضایؾ سٕبیلُ آٟ٘لب   

/ ثلٝ فٙلٛاٖ   32/ ٚ 55/ ، 55اػشبٖ وشدػشبٖ ثٝ دِيُ داؿشٗ عيف ٔخشّف ػبرثٝ ٞب   ثلٝ سشسيلت ثلب أشيلبص ٚص٘لی      ػٟز ثبصدیذ اص 

 ا ٘ذٟٕٔششیٗ فشصز ٞبی ٌشدؿٍشی اػشبٖ ؿٙبخشٝ ؿذ
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