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 چکیده 
 بزراي توانمندسازي کارکنان یك ابزاار رزروري مزدیریای اسزت کز       

مورد اسافاده سازمان وري هدایت منابع انسانی ب  منظور افاایش بهره

فان ب  این مهم بسارسازي ب  منظور دست یا رو،گیرد؛ از اینقرار می

، هزد  از  بنزابراین اولی  و مناسب در محیط سازمان رزروري اسزت    

پژوهش حارر تحلیل موانع سازمانی مؤثر بر توانمندسزازي کارکنزان   

کز  بز    اداره کل منابع طبیعی و آبخیاداري اسزاان کرمانشزاه اسزت    

-نبزدی  ی ز ارتباطی انجام شد  روش همبساگی با اسافاده از مدل علّ

کزل منزابع طبیعزی اسزاان     نفزر از کارکنزان اداره   222منظور تعزداد  

اي اناخزا  شزدند  ابزاار    گیري تصادفی طبق کرمانشاه با روش نمون 

اي بود ک  روایی صوري آن براساس نظر جمعی از پژوهش پرسشنام 

اساتید و صاحبنظران دانشگاهی تأیید گردید و اعابار آن با اسافاده از 

( محاسب  شد، ک  بیانگر مناسب بودن α=98/2کرونباخ ) آزمون آلفاي

هزاي  هزا بزا اسزافاده از آزمزون    اباار پژوهش بود  تجای  و تحلیل داده

انجام گردیزد    20SPSSهبساگی و تحلیل عاملی در محیط نرم افاار 

چهزار مزانع سزازمانیو موانزع      کز   بزود هاي تحقیق حاکی از آن یافا 

ع ارتباطات و تعهدات فردي، موانع نهادي روانشناسی ز اجاماعی، موان 

ز ساخااري و موانع ارتباطی ز مشارکای اثرگذارترین موانزع در عزدم    

توانمندسازي کارکنان اداره کل منزابع طبیعزی و آبخیزاداري اسزاان     

 4طوریک  تحلیزل عزاملی، تبیزین واریزانن ایزن      کرمانشاه هساند، ب 

 درصد نشان داد  11/16عامل را، حدود 

 های کلیدیواژه
کل منزابع طبیعزی و   موانع سازمانی، توانمندسازي کارکنان، اداره

 آبخیاداري، اساان کرمانشاه 

 

 مقدمه
هاي زیادي تجرب ، دنیا ب  این نایج  رسیده است ک  اگزر  پن از سال

سازمانی بخواهد در اقاصاد و امور کاري خود پیشااز باشد و در عرص  

وي انسانی ماخصص، خزلا  و بزا انگیزاه    رقابت عقب نماند باید از نیر

اي )آ  و خاک( نیزا  هاي منابع توسع بالا برخوردار باشد؛ ک  سازمان

از این امر مساثنی نیست  منزابع انسزانی اسزاس ثزروت واقعزی یزك       

وري در دهنزد  بزین سزرمای  انسزانی و بهزره     سازمان را تشزکیل مزی  

اي ن موفق مجموع اي مساقیم وجود دارد  یك سازماها رابط سازمان

است مرکب از انسانهایی با فرهنگ سازمانی، اندیش  و اهدا  مشارک 

پذیر سازمان، تجار  و دانش خود را ک  با کار گروهی در نظام انعطا 

با عشق ب  پیشرفت روزافاون سازمان در اخایار مزدیریت خزود قزرار    

نجزام  اي کز  ا دهند  بنابراین هر فرد نسبت بز  سزازمان و وفیفز    می

هزاي بزالقوه   دهد، احساس مالکیت خواهد کرد  اسافاده از تواناییمی

  [6]رود منابع انسانی براي هر سازمانی مایای بارگ ب  شمار می
هزاي  وري فردي، سازمان از مجموع  اساعدادها و تواناییدر بهره

کنزد و بزا بالفعزل    بالقوه فرد ب  منظور پیشرفت سازمان اسزافاده مزی  

یروهاي بالقوه و اساعدادهاي شزگر  در جهزت سزازندگی    درآوردن ن

موجب پیشرفت فرد و همسویی با سازمان خواهد شد  بنابراین لازمز   

هاي سازمان، مدیریت مؤثر این منابع با ارزش است  دسایابی ب  هد 

هزاي  در این راسزاا رشزد، پیشزرفت، شزکوفایی و ارتقزاي توانمنزدي      

ابع طبیعی کز  در سزالیان اخیزر    هاي کشاورزي و منکارکنان سازمان

تحززت عنززوان توانمندسززازي کارکنززان مززورد توجزز  صززاحبنظران و  

اي کارشناسان مدیریت منابع انسانی واقع شده است از اهمیزت ویزژه  

هاي توانمندسازي روش نوینی براي بقاي سازمان  [6]برخوردار است 

 پیشرو در محیط رقابای است  در اساراتژي مزدیریت کیفیزت جزامع   

اگر ب  توانمندسازي کارکنان توج  نشود محکوم بز  شکسزت اسزت     

توانمندسازي یعنی ب  کارگیري دانش و افاایش انگیزاش کارکنزان از   

-نهایت سازمان ب  راحای ب  اهدافش مزی  سوي مدیریت است ک  در

  [4] رسد
ب  عبارتی دیگر، توانمندسازي تکنیکزی نزوین و مزوثر در جهزت     

هاي مردم نهاد همچون سازمان کشاورزي  و انوري سازمارتقاي بهره

گیري از توان کارکنان است  کارکنان بز   منابع طبیعی ب  وسیل  بهره

واسط  دانش، تجرب  و انگیاه خود صاحب قدرت نهفاز  هسزاند و در   

واقززع توانمندسززازي آزاد کززردن ایززن قززدرت اسززت  ایززن تکنیززك    

سرچشم  توانایی انسانی برداري از اي ک  براي بهرههاي بالقوهفرفیت

گذارد و در یك محیط شود، در اخایار میک  از آن اسافاده کامل نمی

سالم سازمانی روشی ماعادل را در بین اعمال کنارل کامزل از سزوي   

کنزد  در بحز    مدیریت و آزادي عمل کامل کارکنزان پیشزنهاد مزی   

جزو   گیرد کز  توانمندسازي مسائلی از این قبیل مورد بررسی قرار می

مدیریای و فضاي سزازمان بزراي کارکنزان چگونز  اسزتر مزدیریت       

دهزدر  سازمان آیا امکان بروز عقاید و افکار را بز  کارکنزان خزود مزی    

  [6]میاان مشارکت در سازمان چقدر استر 
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