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 و چالشهای اجرای آن در ایران مهندسی مجدداجرایی  -ارائه مدل تحلیلی

  مهدی میثمی 

  دانشجوی کارشناسی ارشد دانشگاه پیام نور

 چکیده 

یارهای ای فرایندها به منظور دستیابی به بهبود چشمگیر در معریشهمهندسی مجدد به معنی بازاندیشی بنیادین و طراحی مجدد 

معرفی گردید  0991مهم عملکرد از قبیل هزینه، کیفیت، سرعت و خدمت است. این مفهوم توسط مایکل همر در سال 

ی عملکردی رهاومورد استقبال تمامی مدیران در سراسر دنیا قرار گرفت. این رهیافت نوین بهبودهای چشمگیری را در معیا

های مهندسی درصد پروژه 01سازی آن با مشکلات متعدد روبه رو گردید و حدود داد اما در عمل، پیادهسازمانها نوید می

این مقاله با بررسی تطبیقی عوامل موفقیت و شکست  .مجدد بدون دستیابی به نتایج مورد انتظار، با شکست مواجه شدند

پردازد.عناصر تشکیل دهنده این اجرایی مهندسی مجدد می -ین و ارایه یک مدل تحلیلیهای مهندسی مجدد به تدوپروژه

 گیری استراتژیک، درک اصول و مفاهیمانداز وجهتمدل عبارتند از: حمایت و تعهد مدیریت ارشد، مدیریت تغییر، چشم

سازی ری از فناوری اطلاعات، پیادهگیمهندسی مجدد، مدیریت پروژه، ترکیب تیم مهندسی مجدد، متدولوژی مدون، ، بهره

تواند به موفقیت یا شکست پروژه توجه یا بی توجهی به هر یک از عوامل پیش گفته می .و اجرا، و مشارکت کارکنان

 .مهندسی مجدد منجر شود

 ، فرآیندچالشهاایران، ، مدلمهندسی مجدد، واژگان كلیدی: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


