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 خلاصه

ه ها پروژه عبارت از تلاشي موقت است كه براي دستيابي به محصول، نتيجه يا خدماتي منحصر به فرد انجام مي گيرد. يكي از ويژگي هاي مهم پروژ

نخستين  و وژه است. اين ويژگي منجر به بروز عدم قطعيت در پروژه ها مي گرددكه در اين تعريف نيز روشن است، منحصر به فرد بودن كار هر پر

ي چالش را در مديريت پروژه ايجاد مي كند. برخي معتقدند كه نيازي به مديريت ريسك نيست و مي توان كل عدم قطعيت پروژه را با برنامه ريز

.اولاً، تجربه نشان داده است كه براي افزايش دقت يك برنامه احتياج به تلاش  بسيار دقيق حذف كرد. دو مشكل در رابطه با اين نگرش وجود دارد

صرف  بسيار زيادتري خواهد بود. مشكل در اينجاست كه برنامه ريزي بيشتر، نتيجه و اطلاعاتي را به دست مي دهد كه در مقايسه با تلاش و نيروي

ه برنامه ريزي را در نقطه اي متوقف كنيم و به مديريت ريسك پروژه بپردازيم . شده داراي ارزش كمتري است. از اين رو، در آخر مجبوريم ك

رو،  نياز ا. ريسك را در پروژه حذف كردو در نتيجه نمي توان  مشكل دوم اين است كه به هيچ وجه نمي توان آينده را به دقت پيش بيني نمود

و  يعلم ي(مخاطرات)، معرف سكير تيريبه مد يفرهنگ نگاه علم جاديا نيامديريت ريسك امري لازم و ضروري در مديريت پروژه است. بنابر

دارد. مطالعه حاضر با هدف  يكشور ضرورت اساس يعمران يموجود در پروژه ها يها تيبا واقع يعلم نديآفر قيتطب تيهانو در نديفرآ نيجامع ا

و  يشيمايپ - يفيمطالعه توص كيدر قالب  يفاز يمصنوع يو شبكه عصب سيتاپس قيبا استفاده از تلف يعمران يدر پروژه ها سكير تيريمد ليتحل

جهت ( پرسشنامه ييايپا لياستفاده از آزمون و تحل - 1تجزيه و تحليل اطلاعات به دو صورت  مطرح شده است. يكاربرد يدر دسته پژوهش ها

پروژه در پروژه  سكير تيريمد تحليلبه منظور ( پسيسي و تكنيك تافاز يمصنوع يعصب ياستفاده از شبكه ها -2 ) واز سلامت روش نانياطم

  .شدبامي پروژه  سكير تخمين موفقيتدر اين روش  تياز موفق يحاك ،حاصل جينتاانجام شده است. متلب  فزاراز نرم ابا استفاده ، ي)عمران يها
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هاي جبران ناپذيري را به بار ها را با چالش هاي متعددي مواجه ساخته است. همچنين بروز خطا در تصميم گيري، زيان عدم اطمينان در پروژه ها، سازمان

ها  بخشي سازمانراثاي ارتقاي ها نمي باشد. مديريت ريسك رويكردي نوين در راست قديمي و غيرعلمي جوابگوي نياز سازمانهاي  مي آورد. لذا روش

پروژه هاي عمراني كشور به دليل . بوده كه با توجه به ماهيت نامطمئن پروژه ها و لزوم صرف بهينه منابع پروژه ها از اهميت انكار ناپذيري برخوردار است

صص هاي موردنياز و حجم وسيع فعاليت ها در طراحي نامناسب، پيچيدگي هاي فناوري، تعداد زياد سازمان ها و افراد درگير در پروژه، تنوع تخ

لذا وجود سيستمي منظم جهت بهينه نمودن سرمايه گذاري در طرح هاي عمراني مشهود مي  .رسندچارچوب هزينه و زمان تعيين شده اوليه به انجام نمي 

ك موثري به برطرف كردن اثرات منفي عوامل فوق باشد. روش هاي بهينه سازي كه موجب اجراي پروژه در چارچوب هزينه و زمان اوليه مي شود، كم

 و مثبت وقايع نتايج نمودن بيشينه منظور به پروژه هاي ريسك به پاسخگويي و تحليل شناسايي، يافته نظام فرآيند پروژه ريسك مديريت .]1[مي نمايد

 يك ها ريسك به پاسخگويي فاز فرآيند اين در .باشد أثيرگذارت پروژه اصلي اهداف روي تواند مي كه است منفي و ناگوار وقايع پيامدهاي نمودن كمينه


