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ا از ارتقا به سطوح عالی مدیریتی ن رای مواجه هستند که آناع نامرئی به نام صخره شیشهدهد، زنان با مان:  نتایج مطالعات اخیر نشان میچکیده

دهد. نتایج تحقیق با دارد. پژوهش حاضر؛ این پدیده و عوامل موثر بر آن، پیامدها و راهکارهای موثر در جهت از بین بردن آن را ارائه میباز می

ای موجب ناکارآمدی زنان و کاهش دهد وجود پدیده صخره شیشهاستفاده از مطالعه مروری تحقیقات صورت گرفته در این حوزه نشان می

ها و سازمانتواند راهگشای مسیر توسعه و تحقق عدالت اجتماعی در ع، میانگردد؛  لذا اهتمام جدی در جهت رفع این موری سازمانی میبهره

 باشد.جوامع 

 ای، راهکارهاای، صخره شيشه: پيامدها، سقف شيشهکليد واژه

 

 مقدمه  -1

های مهم و مورد توجهه ان یکی از موضوعامروزه، رعایت حقوق زن

ا جامعه جهانی است، بدیهی است زنان همانند مهردان از منهابب به

ای در روند و همدوش آنان نقه  عمهدهارزش جامعه به شمار می

و مهمهی در  هها منبهب انسهانی بهالقوه[. آن1توسعه پایدار دارنهد 

و توجهه توسعه علمی، اجتماعی و فرهنگی کشور هستند؛ از این ر

[. اما متاسفانه 2ها ضرورت دارد ویژه به مسير پيشرفت شغلی آن

ر دبا وجود حضور روزافزون زنان در عرصه اجتماع، جایگهاه زنهان 

 جامعه هنوز در امتداد همان وظایفی است که جامعه مهرد سها ر

به زن تفویض کرده اسهت. عههوه بهر فضهای جامعهه، در تقسهيم 

اند و اغله  يز، زنان به حاشيه رانده شدهها ننيروی انسانی سازمان

ت اوقات پيشرفت آنان برای مدیران ارشد و سایر افهراد بهی اهميه

های با تر، عجي  تلقی شده و حتی گاهی دستيابی آنان به درجه

شود؛ زیرا تصور غال  بر این اسهت کهه و دور از تصور انگاشته می

د. در س قهرار بگيرنهو هرگز نباید در راآنان باید در حاشيه باشند 

ههای ها برای تفسير موانب دستيابی زنان به موقعيتاغل  پژوه 

را بهه کههار  glass ceiling))ایمهدیریتی، اصهحهس سهقف شيشهه

[. این مفهوم د لت بر وجود مهوانعی دارد کهه در اک هر 3برند می

های ضهمنی ها، بدون اعتبار قانونی و صرفا بر حس  توافقسازمان

[. 4آورد ها ممانعت به عمل میاز ارتقای زنان در سازماننانوشته، 

 دهد در حال حاضر، تعداد های اخير نشان میمدارک و پژوه 

 

ای را شکسته و به پست های عالی سازمانی زنانی که سقف شيشه

های مهدیریت رسهيدند، بها اند؛ پس از اینکه به پسهتدست یافته

 Glass cliff))ایهشوند که صهخره شيشهچال  دیگری مواجه می

ای در برگيرنهده همهه حواشهی [. صخره شيشهه5شود ناميده می

 انتصاب زنان به مشاغل مدیریتی متزلزل)نا امن( و چالشهی اسهت

[. 6داننهد ای میکه در برخی موارد آن را فراتهر از سهقف شيشهه

ای در سازمان، منجر به احساس نا برابهری در وجود صخره شيشه

خواهههد شههد کههه در مههو نی مههدت کههارایی ميههان کارکنههان زن 

محالعهات [. 2دههد کارکنان زن را بشهدت تحهت تهاثير قهرار می

ر زیادی که در زمينه ارتقای شغلی زنان انجام گرفته اسهت بيشهت

ای بهوده اسهت. لهيکن، بررسهی ایهن نکتهه در حوزه سقف شيشه

اند، در ای را شکسهتهاهميت دارد که آیا زنانی کهه سهقف شيشهه

مدیریتی خود م ل مردان موفق هستند یا خيهر و بها چهه مشاغل 

[. در این راستا به قصهد پهر 7ها و مشکهتی مواجه هستند چال 

کردن این خه و با توجه بهه اهميهت و آثهار مخهرب تبعهيض در 

ای ها، در محالعه پي  رو، به بررسی پدیده صخره شيشههسازمان

 اهکارهای شکستنپرداخته شده است تا با شناخت این پدیده و ر

آن، بسههتری بههرای انتصههاب شایسههته زنههان بههه دور از تبعيضههات 

 جنسيتی فراهم گردد.
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