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   چکيده

 یمنابع انسان   تیریدر مد  ندهایفرآ  ترینمحوریاز    یتوسعه منابع انسان  شکبیهر سازمان بوده و    یرقابت  تیو مز   هیسرما   ترینمهم  ، یمنابع انسان

ن  یاست. توسعه منابع انسان ا  یخاص   ییاجرا  یراهبرد و راهکارها  ازمنديدر هر سازمان،  کاربرد  نیاست روش  و از جهت   یپژوهش از نظر هدف 

  و  وپرورشآموزشخبرگان نظام  یفيدر بخش ک یاست. جامعه آمار یاکتشاف ختهيآم تيو از جهت ماه یشیماي پ - یف يتوص هاداده ی گردآور وهيش

مصاحبه انجام گرفت. در    ۱۷تعداد    ها داده  ی به مرحله اشباع نظر  دنيتا رس  یهدفمند گلوله برف  گيری نمونه  وه ي بودند که با ش  یخبرگان دانشگاه

کم ب  ی بخش  تعداد    ۱۷۶  ن ياز  مد  ۱۲۹نفر،  شامل،  آموزش  رانینفر  معاونان  اجرا  ،یمدارس،  ابتدا،    عنوان بهمدارس    ییو  شدند.  انتخاب   بانمونه 

حاصل از    جینتا.اندشده  یی(، شناسادهایو تهد  هافرصت)  ی)نقاط قوت و ضعف( و عوامل خارج  یاستفاده از مصاحبه و پرسشنامه باز، عوامل داخل

 ۴۲  درنهایتمدارس است که    رانیتوسعه مد  هایشاخصاز    یبه لحاظ برخوردار  وپرورشآموزشنظام    یجمتها  تيموقع  دهندهنشان  SWOTتحليل  

راهبرد پانزده  شامل:  دواSOراهبرد  راهبرد  STراهبرد    زده،  هفت   ،WO    راهبرد هشت  مد  یبرا  WTو  ابتدا  رانیتوسعه  نظام   ییمدارس  در 

 .دیگرد شنهاديو پ نیتدو وپرورشآموزش

 

مدیران مدارس ابتدایی  ،ایحرفه توسعه  یراهبردها ،یسعه منابع انسان تو -کلیدواژه

 مقدمه

ز  عنوانبه  وپرورشآموزش  و  فرهنگ  یربنایاساس    ، یتوسعه 

که امروزه در اغلب    هر جامعه است  ی اسیو س  یاقتصاد  ،یاجتماع 

قلمداد    عنوانبهکشورها   رشد  ب  شودمیصنعت  بودجه   نیشتریو 

دفاع  یدولت امور  از  پس  اختصاص    یرا  خود  از  (1)دهدمیبه   .

بخش    ییآنجا در   وپرورشآموزش  های فعالیتاز    توجهیقابلکه 

اجتماع   کی  عنوانبهمدارس    ،گیردمی  صورت  مدارس  ینظام 

  دیگرعبارتیبهبرخوردار هستند.    یخاص   گاه ی حساس و مهم، از جا

که به دوش    یریخط  فهیخواهند توانست وظ  ی مدارس در صورت

ر  ها آن  انجام دهند که  است  به نحو احسن  سالم و    های سازمانا 

)  ییایپو ت2باشند  به  هایبحث  یمام (. در  ن  مربوط   ی رویتوسعه، 

محسوب    ترینکلیدی  یانسان بنابراشودمیعامل  جا    ن،ی؛  هر 

افزا عملکرد،  بهبود  توسعه،  کاهش    تیفیک  شیمسئله  خدمات، 

، پرداختن به دشومی  ها سازماناداره کردن    تر اقتصادیو    هاهزینه

ن  یانسان  یروین توسعه   ی ادیز  تیاهم  یدارا  یانسان  یرویو 

 د یتول  یربنای ز  عنوانبه  یانسان  یرو یرو توجه به ن  نی. از ا(3)تاس

در   خدمات  ارائه  راهکارها  یکی ،  ها سازمانو  در    ی اساس  یاز 

به شمار    وریبهرهو    ییکارا  شیافزا ا(4)  رودمیسازمان  در    نی. 

سرمااب  ترینمهم  نیب و  برا  هیزار  توسعه    یابیدست  یجامعه  به 

ا  باشند می  ی انسان  هایسرمایه گرفتن  قرار  که  است  آشکار    نیو 

هدفمند توسعه    انیجر  یکل  ریو بالقوه در مس   م یعظ  هایسرمایه

ن  شدنتبدیل  یبرا  محوردانش   ستم یمولد دانش در س  یروهایبه 

  یدانش  های سرمایه  حیصح  تیری مد   ی جامعه، در گرو  محوردانش

( است  انسان  توانمی  نیهمچن  (.6کشور  منابع  توسعه  از    یگفت 

مد   ندهایفرآ  ترینمحوری  انسان   تیریدر  پ   یمنابع  و   شبردیاست 

ن سازمان،  هر  در  راهکارها  ازمندی آن  و    یخاص   ییاجرا  یراهبرد 

بر    یاشاره به عمل و پژوهش مبتن  ی(. توسعه منابع انسان7است )

اصول سازه  دارد.    هاسازمانو    یریادگی،  افراد  یعنی  یسه 

 یاست که موارد  یحوزه شغل  یتوسعه منابع انسان   دیگرعبارتیبه

آموزش  آموزش،    ،یریادگیچون   بالغانه،    ایحرفه توسعه،  و 

در    یریادگی  تیریمد را  توسعه سازمان  امروزه  8)  گیرد برمیو   .)

عمل  یاریبس داشتن  نظر  در  با  معتقدند،  محققان   دهیچیپ   اتیاز 

قرن  مدار مد21س  محور  یاتیح  اریبس  ینقش  رانی،  در   یو 

بهبود مدرسه و    یاثربخش ا  یری ادگیو    کنندمی  فایدانش آموزان 

مس9) مدارس  رهبران  را    ایحرفه   ری (.  معلم   عنوانبه شدنشان 

  های مسئولیت و    یدر نقش رهبر  رییو سپس با تغ  کنندمیشروع  

توسعه    ،یرسم در جهت  را  خود    دهند می  ادامه  ایحرفه حرکت 

رو10) اصل  دارسم  یرهبر  ی(. مطالعات  نقش  بر    ر یمد  یدلالت 

 نه یزم  نیدر مدرسه دارد که در ا  یریادگیرهبر    عنوانبه مدرسه  

مسئول مهم  حوزه  مدارس   ایحرفه رهبران    ازیموردن  تیچهار 

 یی در مدارس ابتدا یمنابع انسان یف ي در توسعه ک یديعوامل کل  یررسب
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