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ها موردنظر، عنصرانسان است. در این میان آنچه  در جهان رقابتی امروزی، یکی از ابزارهای مهم برای ایجاد تحول و بقای سازمان و رسیدن به هدف: چکیده

دانش امروز بیش از پیش به حقیقت پیوسته است. با این وجود مدیریت منابع انسانی  کند، منابع انسانی است. یتضمین م تحول ایجاد و پایداری سازمان را

شناخت نیاز  گیری، عدم تصمیم کمبود نیروی کار ماهر و متعهد، هرم توان جهانی شدن ست که از جمله میهای متعددی مواجه ا چالش با ها در سازمان

کارکنان، ترک همکاری کارکنان باسابقه  انگیزگی، عدم مشارکت منابع انسانی، بی وری ناکافی تبعیض، بهره شایسته سالاری، برنامگی، عدم کارکنان، بی

این  مدیران وکارکنان گیری، های نوین تصمیم وانمندسازی و حتی استفاده از روشتوانند از طریق ت مدیران منابع انسانی می سازمان و... را نام برد. اما

 .پیشگیری کنند ها اکثر آن ها را رفع کرده یا از بروز چالش

 یانسان منابع ؛کار  نیروی ؛یمنابع انسان تیریمد ؛یتوانمندساز ؛یمنابع انسان تیریمد یها چالش کلمات کلیدی:

 

 مقدمه. 1

نامشهود سازمان و شریک یا همکار استراتژیک در دوران اخیر، از ترین رکن هر سازمان، دارایی  ی از صرف ابزار انجام کار به مهمتغییر نوع نگرش به منابع انسان

کمرانان، یک سو پیامد ارتقا و کمال بشریت در فرایند توسعه و پیشرفت، و از سوی دیگر بیانگر الزاماتی است که در دوران جدید ضروری است مدنظر ح

ها و نهادهای دیگر صرفا ابزاری برای پیشبرد  های اجرایی آن و سازمان ها و دستگاه حکومتته جایگاه منابع انسانی در سیاستگذاران و مدیران باشد. اگر در گذش

د و ابزاری قابل شو شریک و همراه استراتژیک محسوب میاهداف حکمرانان و مدیران بود، امروزه منابع انسانی در هر سازمان و تشکیلاتی یک هم پیمان و 

های کوچک کسب و کار گرفته تا سطح ملی و در حکمرانی لزوما  کلان از سطح سازمانی و در بنگاه دستیابی به اهداف رو برای گردد. از این تعویض محسوب نمی

چشم انداز و ترین رکن برای دستیابی به  ها مهم ای کیفی منابع انسانی و توسعه آنشود و بنابراین ارتق ت و تحولی منابع انسانی محسوب میمرکز ثقل هر پیشرف

های منابع انسانی را ارتقا داد. این ارتقای  ها و قابلیت بایست توانایی در اولین گام میها  ها و برنامه رو برای تحقق سیاست گردد. از این ن محسوب میاهداف کلا

 .شود با مفهوم توانمندسازی شناخته می توانایی در ادبیات مدیریتی
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 .دانش نیازمند مدیریت پویا و مستقیم است .2
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